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3. Regulating Plan for the Mission Boulevard Corridor Specific Plan Area
Figure 3-1: Regulating Plan

Mission Boulevard Corridor Specific Plan
Hayward, California

Hall Alminana, Inc3-2
April 23, 2013
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3. Regulating Plan for the Mission Boulevard Corridor Specific Plan Area
Figure 3-2: Thoroughfare Plan

Mission Boulevard Corridor Specific Plan
Hayward, California

Hall Alminana, Inc3-3
April 23, 2013

Optional

The new thoroughfare shown as “optional” will not be required in the 
event that a proposed development makes it infeasible to incorporate 
it into the project design, as determined by the Planning Director.
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3. Regulating Plan for the Mission Boulevard Corridor Specific Plan Area
Figure 3-3: New Thoroughfare Plan

Mission Boulevard Corridor Specific Plan
Hayward, California

Hall Alminana, Inc
April 23, 2013

3-4

Optional

The new thoroughfare shown as “optional” will not be required in the 
event that a proposed development makes it infeasible to incorporate 
it into the project design, as determined by the Planning Director.
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�������,��%����
�����/�� ��
I2����2��%�������
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�����������������0�������;
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C;

��2�B;�C�� ��4$+&�*�+=�4$�!$+

�;� 3����������=	
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��;� ' �����%� ���0���� ��������
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������ ����������0���� �� �����:���������;
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)'5�7���&+��'+&
�"�������'� ��0����&�������

��� ���� �������������+&�I ������	
����	 ��� ���� �������������

�&�"!7�8�!!��5&-.,�#�0-��,�0��0+�#5�0�&�#�?'0&�

ECG� 4����;�����1���������/���>����= ������
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�����������������������������@�����������*/�����%�=���� %�������
���� %��&���2�����������������������0���������H����;
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TABLE 9. SPECIFIC FUNCTION USE �������������������������������������������������������������FORM-BASED CODE

a. RESIDENTIAL T3 T4-1 T4-2 T5 CS e. CIVIC T3 T4-1 T4-2 T5 CS
Multiple Family &# � � P 2 Assembly &# �# �# �# &#

Second Dwelling Unit  � �  2 Conference Center 2 2 �# �# &#
Single Family  2 2 2 2 Cultural Facilities &# �# �# �# &#

Live/Work 2 � �  2 Park & Recreation     
Small Group Transitional Housing  � �  2 Parking Facility 2 �# �# �# &#
Large Group Transitional Housing 2 &#� &#� &# 2 Public Agency Facilities &#    
Small Group Supportive Housing  � �  Wind Energy     
Large Group Supportive Housing 2 &#� &#� &# 2 f. OTHER: AGRICULTURE

Emergency Homeless Shelter 2 � � 2 2 Vegetable Garden    2 
Single Room Occupancy (SRO) 2 2 2 &# 2 Urban Farm     

b. LODGING Community Garden     
Bed & Breakfast &# �# �# �# 2 Green Roof     

Hotel 2 �# �# �# 2 Vertical Farm 2 2 2  
c. OFFICE f. OTHER: AUTOMOTIVE

Office &#    2 Automobile Repair (Minor) 2 �# �# �# 2
d. RETAIL Automobile Repair (Major) 2 &# &# &# 2

Alcohol Sales 2 &# &# &# 2 Drive -Through Facility 2 &# &# &# 2
Artisan/Craft Production 2    2 Gas Station 2 &# &# &# 2

Appliance Repair Shop 2    2 Taxi Company 2 �# �# �# 2
Check Cashing & Loans 2 2 2 2 2 f. OTHER: CIVIL SUPPORT

Dance/Nightclub 2 2 2 2 2 Fire Station &#    
Equipment Rentals 2 �# �# �# 2 Hospital �# �# �# �#
Home Occupation     2 Medical/Dental Clinic �# �# �# &#
Indoor Recreation 2 �# �# �# &# Mortuary 2 �# �# �# 2

Kennel 2 �# �# �# 2 Police Station &#    
Liquor Store 2 2 2 2 2 f. OTHER: EDUCATION

Massage Establishment� 2 2 2 2 2 Day Care Center &#    &#
Media Production 2 �# �#  2 Day Care Home  �# �# �# 2

Pawn Shop 2 2 2 2 2 Educational Facilities 2 �# �# �# &#
Personal Services &#    2 Vocational School 2 �# �# �# &#

Printing and Publishing 2 �# �#  2 f. OTHER: LIGHT INDUSTRIAL

Recycling Collection Area 2 �# �# �# 2 Research and Development 2 2  2 2
Restaurant 2    2 Wholesale 2 2  2 2

Retail Sales 2    &# Manufacturing/Assembly of Clothing 2 2  2 2
Tattoo Parlor 2 2 2 2 2 Woodworking Shop 2 2  2 2

Tobacco Specialty Store 2 2 2 2 2 Light Manufacturing 2 2  2 2
Small Motion Picture Theater 2    &#

Large Motion Picture Theater3 2 &# &# &# &#
Live Performance Theater 2    &#

-���4.=�*!"�==*$ �#����$"�4�+=!�=�1*�#+*�*!"�=
���'-�!�3�= &#���&.4$�=�.4���#+*�*!"�=

� )��������������������������������&����������.0������:���
������������� ������������������������������%�� ��������;
� "����%������������������������������������������������������+��������;
	

+&�BJ "�������
����	 +"�!=&.$*�1*!+�.4�J;�

TABLE 9: Allowed Functions.�=��������������������) ���������������������9 ������������7����������������&��������;�+���$�������������������������������
� �������O ����������������������9 ��������;
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�������������%���0��������� ��������$���������������������%���������������%������������� ����������;
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�  � ���4�0- ���	%  ���%
������%���&�� %$ ������������� ������������� ������������� ������������� � �
G�������	2� ������������� ������������� ������������� ������������� � � � �
����% �� ����$H-����% ������������� ������������� ������������� ������������� � �
����$����%�	�H�$�� � ���������������������������������������������� ���������������������������������������������� ���������������������������������������������� ���������������� " �
���% H����������	���%� ������ �����2 ��������� ��������� ��������� ��������� � � �
-���������� �� ��� �� ���% �� ��������� ��������� ��������� ��������� " � � �
-���������� �� ��� ���	���%� ��������� ��������� ��������� ��������� " � � �
���� ��������$�� % ��������� ��������� ��������� ��������� � � �
���$�� % ��������� ��������� ��������� ��������� � �
��	���%� ��������� ��������� ��������� ��������� � � �
���� �������	���%� ��������� ��������� ��������� ��������� � � �
�%���������$�� % ��������� ��������� ��������� ��������� � � � �
�%��������	���%� ��������� ��������� ��������� ��������� � � � �
����-����� ��������� ��������� ��������� ��������� " �
�%�	�H����	�� �����	*�����2� ��������� ��������� ��������� ��������� � � � �
G��������	*�����2���	���	���%� ������������� ������������� ������������� ������������� � � � �
���$�� % �����	*�����2� ������������� ������������� ������������� ������������� " � �

/ ����00&,�0-
0�%��� � �����2 ��������� ��������� ��������� ��������� � �
#����� �	* ��������� ��������� ��������� ��������� " � �
4�*�%�% ��� ������ ��������� ��������� ��������� ��������� � �
+���	�*��+� %�$ ������������� ������������� ������������� ������������� � �
�%�	�H5�� �5����$�		��� ������������� ������������� ������������� ������������� � � �
4�*�%�% ��� H�%�	������� ��������� ��������� ��������� ��������� � �
-���������� �� ��� �� ���% �� ��������� ��������� ��������� ��������� " � � �
-���������� �� ��� ���	���%� ��������� ��������� ��������� ���������� " � � �
���2�����#��	�$ ��������� ��������� ��������� ��������� " � � �
���������	�� ��������� ��������� ��������� ��������� " � � �
)��	�$�+���	 ��������� ��������� ��������� ��������� " �
�$�������$�		���)��%��%$H5��	��%�����	����� ��������� ��������� ��������� ��������� � �
��	���%� �� ��� ��������� ��������� ��������� ��������� � � �
-�%%�� ��������� ��������� ��������� ��������� � � �
���	% �	*��%� �� �#��	�$ ��������� ��������� ��������� ��������� � �
����	�� �#���*$ ��������� ��������� ��������� ��������� � � �
��	�� ��������� ��������� ��������� ��������� � � � �
�����%���G�%��������
 � � �  ��������� ������������� ������������� ������������� ������������� " � � �
��	���%� �#���*$ ������������� ������������� ������������� ������������� � � �
���$������	������ ������������� ������������� ������������� ������������� � � � �

� ��#'5�-&
��� �*�% ��	���	� ������������� ������������� ������������� ������������� � �
5�%�	% ��	�����	 ��� %$ �� ����	*���	2 ������������� ������������� ������������� ������������� � � �
5�%�	% ��	�����	 ��� %$ �)�	�� ������������� ������������� ������������� ������������� � � �
5�%�	% ��	���� ��� ������������� ������������� ������������� ������������� " �
+�%�	% ��	���	� ��������� ��������� ��������� ������������� � �
4�*�%�% ��� ���� � � ���% ��	���� ��������� ��������� ��������� ��������� " � �
)����	*����2 ��������� ��������� ��������� ��������� " � �
5�%�	% ��	���	� ��������� ��������� ��������� ��������� " � �
,�	��������#��� �G�� � ��������� ��������� ��������� ��������� � � �
���� H)��	%� �	 ��������� ��������� ��������� ��������� � � � �
.	���*���	��4���%H����H���%��	7�����*�%�����%�� ��������� ������������� ��������� ��������� � � �
.	���*���	��4���%H����H���%��	7������%���	���%� ��������� ��������� ��������� ��������� � � �
.	���*���	��4���%H����H���%��	7���%��	���������	���%� ��������� ��������� ��������� ��������� � � �
-��%���#��� �G�� � ��������� ��������� ��������� ��������� � � �
.	���*���	��4���%H����H���%��	7��	���%���������������<��� ��������� ��������� ��������� ��������� � � � �
����������	 ������������� ������������� ������������� ������������� " � � �

� � �) �,#5�#�'0
G�% ��	�H����� ������������� ������������� ������������� ������������� � �
)� � % �� % ��	���	�� ������������� ������������� ������������� ������������� � � �
�$�� ��������$ ������������� ������������� ������������� ������������� " �
��������,�	������ ������������� ������������� ������������� ������������� � �
0�%��� � �4�*�%�% ��	 ���������� ���������� ���������� ���������� � �
��	�%���%���G�% ��	� ������������� ������������� ������������� ������������� " �
���75�%�	% ��	������ ��������� ��������� ��������� ��������� " � �
��� � � ���% ��	����%��� ��������� ��������� ��������� ��������� � � �
-���	�) �	*�� ��������� ��������� ��������� ��������� � � � �
5��� �-����	 ��������� ��������� ��������� ��������� " � � �
5��	 �-����	 ��������� ��������� ��������� ��������� " � �
+�%�	% ��	���	� ��������� ��������� ��������� ��������� � �
-���������� �� ��� ���	���%� ��������� ��������� ��������� ��������� " � � �
G�%�������� ��������� ��������� ��������� ��������� � � � �
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J$�*���$?�
&&�*� �*$������*&�=������������ ���������������������
��������������� ����������������������������������������2��,��%�������������
�������������������;
+?I��=�����" ��������&����+���������2�;	B���E$�@�������G;
+&��� �& ��=� ����� ��������� ��� �������  ���0������L� ��� ���� ��� ����
&�0���+����;
+-�/-*�)*�0=��������������' �����%
� � �����������������������������
��� ���� ����� ���� ��� �� ��������� ' �����%
� ���� ���������� ���������� ���
�������������' �����%������'��,� �����%��������������������������������
+������$������%�#���;��		����	����
% �"=� �� &�0��� +����� ����� ����� ��� �� ��� ���� ������0�� �0�������� ����
 ���� �� ��������������;��		����	�����
% �"�G������ �*$�=���) ����������������%�����������������������
�� ���
��� ����%�� ���
� �� ������
� ��� �������%� �����
� ��%�������� ��� ��������
�
���� ���%�������9 ������������ �������
����������� ��������������0������
�
���0������������������������0���� ����������
������ �����������9 �������
����������������;
% �"*�0� � �*�*�'=� �� ) ������� ����������:��� ��� ���� ����������
���0������������2����������,��%������������������0������������������� ������
�������� �� ������������������0�������� �����������;�>������� ������������
�� ��,��%� +�� �� ��
� ���� ���� ����� ��� ����������� ���2���,��%� ��������
) ����������������&����������������������;
% �"*�0� ���-��-��=� �� � �����%� ���������%� ���� ��� ����� +������� ���
���,��%����0��%����;�
% ## 0��@%�C=�����������������������
���������������
�������������
��������� �����%��������0���������� ������� %�����%�'���,��������������
��������,��%����������)�����%��;
% ��� @%�C�� �� ����������� ���� ���0�����%� �� ��,� ��� � ���� ����
� �����
���������� �������%� ���� �����% � �� .���� +����
� �������� ���������%�
������������������ �����+������,�������,;�
% K����$&=�����" ��������&����+���������2�;	B���E$�@�������G;
%�)�#��* �����)=�������������������������������&������$����������;



)'5�7���&+��'+&

�������	
����	�� ���� ��������� �����

"�������'� ��0����&�������

+&IJ�� ���� ��������� �����

�&�"!7�88!!��+&)�0�#�'0���0+�5.,&��')��0#&5�5&#�#�'0

%��#$� �� ����*��#=� ��������������� ���������� ��%�%��� ��� ����
���0������ ��� ���0����� ���� ���� ������������ ��� ��������� ����������
�
�������%
����������������������������%����%�����������������������
�����
�������� ���2� ������� �������� ��� ���������������� ���0����;�=�������  ����
���� ��� ��� ���%� ������
� ������%� ������
� ������� �����
� �������
� �����
������������
�����2���0������ ������
����������������%������
�� ���/�� ���
 ����������@��� ���������.�@�������=�����+�����;
%� ����=� ���� �������� ��� ����  ����� )�����%�� ������ �������������
������������
��������������� � ���������0�� ��;
%� W =���&�0���+��������������%��������&�0���� �����������&����������
����0������������������ �����=��������7����
�%�����������0�����������������
��@�������� �����%�)�����%��; 
%$�*����� �*$�����) ��������������� ������� ������%�����)���������
�
�����@�����������" ��������&����+���������2�;	B���E$�@�������G;
%���*#��%� ���*��=�����" ��������&����+���������2A;��;
%�*��*& �� 	-*�)*�0=� ���� ����� � �����%� ��� �� ���
�  � ����� ��������
�����������)�����%�;��		����	����
%�*��*& ������ ���=�������������������������������������������������
� �����%;
%�*��*& ����$�� 0�=���������������
�������0����)�����%������%������
��� ����� ���� �������� ���� ��������� *�������� ��� ���� � �����%
� ���� ����
���� ��� ��� ����� �� ���� >����;� ������������� ���� ���� ���,��%� �������
�������� ����� ��� ���� ��������� )�����%�;� ������������� ���� ���� @���� ������
����������������)�����%������������������;��		���$�� 0�M
%�*��*�0� �)�%-/�*#�*�0=��������2����������������������%�%������
�������%���������������
������%�����
�%��0 ��
�������
�������
������������������
E/���%������G� ������%L� ���� ������ ��������������� ���0��%� ���� �������%�
������ � ��� ��� ���,������%
� ����������%
� ��%��0��%
� �������%��0��%
�
���� ������������%;� =����  ��� ����� ���� ���� ��������������� ����� � ������
����������
� ���,�� ���� �����������L� ��������������� ��� ���� ���%�
� �����������������������%���0����;
%-/�*��
0���'�� �*�*�*�#=�����" ��������&����+���������2�;	B���
E$�@�������G;
%�*� ��� ��$�� 0�=� ���� ���0������ ����� ������ �������� ���� )�����%��
����������������������' �����%�)�����;��		����	����������	����
%-/�*����$�� 0�=����������������������& ����������0���� ����������
��������)�����%������;��		����	����
�� ��
���'�@�
C=���0���� ���������������������������������������0����%�
�������������0���������
����,��%
�����. �� �����%���������������%� �������
���������;�!�������������� ��������0��������� �����%���������� �����%�
����
������������%�������0���������������������������������������& �������
������%��;�
�� �' �)�	-*�)*�0=���� �����%��������� ���������� ���)�����%������
�
���0��%� ���� ����� ��� ���� ���� ��� ���� ����� ����;� �		� ���	� ��� E1����
!���� ��
�=����� ��
������������� ��G
���'��*�0� �$�����*$�� 
�� =� ���� " �������� &���� +������� ��2
�;	B���E$�@�������G;



)'5�7���&+��'+&
�"�������'� ��0����&�������

��� ���� �������������+&J� ������	
����	 ��� ���� �������������

�&�"!7�88!!��+&)�0�#�'0���0+�5.,&��')��0#&5�5&#�#�'0

��0-� �*�0� %� �=� �� 7����%� "��� ��� ���� ��� ����� ����� ������ ����
=�������� 7����
� &�0��� 7����
� +������� $��������� ��� ���
� ���� +�������
!�9 ��������� ��� ���
� ��� ������ � �H���� ��
� ��� ������������ � �H���� ��
�
��% ����������+� ����������O"�������'� ��0����)���2'�����&��������
����������" ��������&�������0������;
���*0*$-#� � �*�*�'=� ���� " �������� &���� +������� ��2�;	B���
E$�@�������G;�+���+��;���2�B;�	B���������������9 ��������;
��#*)���* �=�����������:��%�����������0�������� ���� ���%2������ ����
�������%;�
��#� -� ��=� ���� " �������� &���� +������� ��2�;	B��� E$�@�������G;
���� ���� "����2'��������� ��� ���������� ��� ���� !���� ����� ���� �����2
������&������%�)���������;
��� *�� ��$�� 0�=� )�����%�� ����%������ ��� �� !�% �����%� ���� �����
��9 ����� ��� ����������� ���� ���0������ ��� �� +��������
� ���� ��%��%�
���� %�� ��� ��0��� ��� ��� �0�������� ���� !������ +�����  ��;� �		� �&��* ��
��Q-*��(���#M
��� *��� ��#=� ��) �����������������:��%������������������%�%��� ���
������������%���������������������E���� ���%��������������������� ����
����G;��		����	��;
���*�K� 
-��$�*�'=� ���� &���� &� ����
� ������%� &���������� ���
$�0��������� +��0����� $�������;� �� !�0���� � �������� ��� ����%��� �����
��0�����%��������� ����������������������;��		����	����
�$ )� @��C=� �� �����
� � ���� ���� � � ����� =���� %������ ��� ���2��2
��������� 0���� ���� ������ ���� ��������;� =���� ����� ��� ���������� ��� ����
������ ����=��������7�����E=�2=	G;���		����	���
�$K�$-#�=� �� ���%��2������� �������%� ����� ������� �� ������ ����� �����
�������� ��� ���� ����� ����� ���� ��� ����� ���� � ��� )�����%�� ����;� +���
�� �' �)�	-*�)*�0M�E+�����$K��$-#�C
���$�)� �K���*�0� Y�*�=� �� �������%�  ���� ����� ��� ���������
�
� �����������
��������������� ��� ���������������������%
��������������
������ ���������������������������������������� �� ����������������������
�������������������� �� ��;
���$�) �'���$�� 0�=���������������
�������0����)�����%����������
�����������������)�����%�;�������������������� ����������
�����)��������������
��% �����;��		����	����
��(*������#*����������$$?=� ��� �����%� ���������������@��������
�������� ���� */�����0�� ���� �������0�� 3����� !���� �������;� =���� �����
��9 ���������������������
�������%���������
��������%�����������������
*/�����0��3�����!���;
���/ �"=� ���������������������� ���� ������������� ����� ������ �����%�
)������ ��� *��0������ ����� ��� ����������� ������ ��� ���������� ��� �� ���
�
����� ���� �/�������� ��� *������������� � �����:��� ��� ����� &����� E1����
� ���2��2����;G
��$&?�$��=������0����)�����%�����0�������������!������+����� ��
������
� ����������%��:��%�������������%
�������������)������������%����������
�������)�����%����������������� �����%�������������+������,�%����;��		�
���	���



)'5�7���&+��'+&

�������	
����	�� ���� ��������� �����

"�������'� ��0����&�������

+&J��� ���� ��������� �����

�&�"!7�88!!��+&)�0�#�'0���0+�5.,&��')��0#&5�5&#�#�'0

�*)�K �"=� ���� ��0��� �������� ��� ����  ����� )�����%�� ����������
�/�� ��0����������������������0���;�
�*)�' �)�	-*�)*�0=���� �����%��������� ������������������������������
��+�����,������������������;�=������������������+��%������=������������%�
���������������� ����������%������%��� ��;��		����	����
�*�0����$$(�+��-& ��'� @��+C��+!.����������������%� ����
���������%������������ ������������ �������������������/�� ��%�����
P������������A����9 ���������������������0��,����������O������������
����������;�*�����������%� ������������������������ ����������������������
�����������������������������������������������������������%��;�+���+��;�
��2�B;�JB���������������9 ��������;
�( ��� ��$-&� $(�#>��#*)���* �� � ��� � �*�*�*�#=� %�� ��
�����O����������������������������������/����������������������������������
����% ���������������� ��;�
�( �����$-&��-&&$��*���$-#*�0=��M�+�����3�� ��+ ������0��
�� ���%N��������� ���%�������/�����������������
����@% ���������% ����
�� ���%���0���������
��������� ��������� ���%����������
� ����� ��� ���,��� ���
���������������������0����� ������������ ����� ������0���� ���%� ��������� ���
��������%������� ���%
������0��%����������������������� �
�������/���:��%�
������������������������0�����
��������������
����,������������ ����;�+���
+��;���2�B;�JB���������������9 ��������;
�( �����$-&��� �#*�*$� ��$-#*�0=��M+�����3�� ��=������������
�� ���%N� � E����&���������������������+������&����B�CDB;�� E�GG�������
�� ���%� ���� ��/� ��� ������ �������� ���@% ���� ��� ��% ���� �� ���%�
��0���������
�� ����������� ��������%������9 ���������������������������
������������������������������������ ����������������������� ���������������
���%����� ���%���� ���������� ��� ����� �������������� � � ��� ������ ��� ����
�
������������������������������/�������;�+���+��;���2�B;�JB�������������
��9 ��������;
�( ���#*W������=�����%������� ������ �,������������������� ��D���������
��� ���� 0�������� ���������� ��� ��� ����� ��� ������������ ������� ��� ���,�
 ����������������� ������B���������������������;
�&��* ����Q-*��(���#=����0����������+���������2�B;���E�G���������
&�������O����������������������%�������������!�% �����%��������������
�����������������0������;
�Q- ��=���&�0���+��������������%�������� ���� �� �������������������
&�0���� ������
�������������@�������� �����%�)�����%����������������%����
����
����������������
������������������;�+		����	����
���&/ �"=���� �����%�+�����,�����������@�������������������� ��������
������������ ��������+����������0������%�� ��;���		����	���
��$$&=�����0����)�����%��������������)������������%�����������������
)�����%����������������@����+��������0��������������+������,��������0���
�
���������/�����������������������%����������������;��		����	���
��$�'=���������������0������������� �����%
��/�� ���%��������������������
��������;��		����	����
������� @��C=��� ������ �����=���� %��������� ����������������������;�
�		����	��;



)'5�7���&+��'+&
�"�������'� ��0����&�������

��� ���� �������������+&J� ������	
����	 ��� ���� �������������

�&�"!7�88!!��+&)�0�#�'0���0+�5.,&��')��0#&5�5&#�#�'0

������#�����=� ��������������%������� ��������%�����)�����%������
����
������������������)�����;�����������,������,��%��������������=���� %�����
�
���0�������0������������������
�����������������������������%
����O���
�����%�������������������@��������������� ����������;�E+��������������;G�
�K ��=�������������%������������������ �������������������%�;
� ��$$�% ��$�=�����" ��������&����+���������2�;	B���E$�@�������G;
� U*��$(& �'=�����" ��������&����+���������2�;	B���E$�@�������G;
��W$��=��=��������7���;
��(&$� �'�Y#�=�����" ��������&����+���������2�;	B���E$�@�������G;
���(*� ��)� F*#� =� �� ��������� ��� ���� !�% �����%� ���� ��� ���� �/����
����� ����������=���� %�����;�
��� ���=� ���� " �������� &���� +������� ��2�;	B��� E$�@�������G� ����
" ��������&����+���������2�;��AB���������������9 ��������;
��$�$-0�? ��=����������� ������0���� �����������������������@������
������0�����������������������.����+�����
����������%����1���� ����������
�������� �����)�����%�;��		����	���������	��������������	�������
��$�$-0�? ��� %� �=� �� ���������� ��� ���� +� ��� �������� '�!=O
"�������'� ��0����)���2'�����&����7����%�"��� �������������������
����%�������/�����%�=���� %���������������%���������������������������
����=���� %������;��		������	�����
�$/ ��$� �&��* ��'� ��$��=� �� �������� ��������� ������ � �������
�/�� ��0�������������������0��0��������������������������� ����������������
%����;��		����	����
�$K��$-#�=������� �' �)�	-*�)*�0M�E+�����$K�$-#�G
�� �#���=� �� �����2�������� ��� ���� ��0��������� ������%� �� ���%�� ���
���������� ��������;�=��� � ���2 �����=�������� ��� ����� ������0���������
 �����������+����&������������������0������������/�=��������7����;�=�����
:��������������������������������������������������������
���������%����
����$��������������������������������� �������#�������;�
�� �#����H$���@��W$��C=����������0����������������7����%�"���
��% �������������+� �����������'�!=O"�������'� ��0����)���2'�����
&���;�=��������7���������������������0������������������������ ���:�����
��� ���0��������� �����
� �/����� ����� ��� ��������� ��� ����  � ��� � �����%�
 ��
�$������
����%��
�����+�����,� ��9 ��������
������������������� ����
��������� �������� ���� ����%�����
� ���� ���%� ������ ��� ���� ���0���� ���� ����
� �����%����� �����)�����%�;��		����	���
�� �#*��+�*����)� �����$&(���=� �� ��/��2 ��� !����������� ���
&�������������������%���������/���:������������� ��������������L�������
������������%����� ����������� ��%�������������������;
Y�/ �� � �(=� �%��� �� ���� ����� ���������� ��� ����� ���� ������ ��� ���
������������ ���;�E+����&��� �����3�����G
Y�/ �*#(=���������0�������������������������������������
�"�/���#���
����������
� ���� ���%� ���� ��������� ����� ��� ���� ��0��������� ���� ����
��0����������
�� ��������
���������
����������� �� �����������;
F�0�� /��� � �)��=� �� ���0���:��� ����� ��� ����� ����%��� ����
��������������%�����������0������������������O������2����
������������



)'5�7���&+��'+&

�������	
����	�� ���� ��������� �����

"�������'� ��0����&�������

+&J	�� ���� ��������� �����

�&�"!7�88!!��+&)�0�#�'0���0+�5.,&��')��0#&5�5&#�#�'0

�����
� � ��� ��� P�����
� ���� ��������� ��� %�� ��  ��
� ���� ������� ���
��������;� �� 1�%������� 3������ ���� ��� ������������� ����� ���� �� ���
����������������� ��&������.����+���������;
F���*� ��
U*#��*�)��-�/*��=���>����= ����������������������������
0���������/��;�'���������� � ������������
���������������������������:������
�/���>����= �������������������0���������������������������0�����%�����;
F$� �*$� �� ���$$�=� ���� " �������� &���� +������� ��2�;	B���
E$�@�������G;
�*�)�����0'=���) ��������������� �������>����*���%��&��0�������
+������E" ��������&����+���������2�;	B��G;
�*�)� �-�/*���� �� ������� ��0���� ���� ���0�����%� ����� ����%�� �����
�����������������������������%�;
H$�*�0�. &=� � ������@����������������� ����� ��������� ��� ���� :����%�
������������������������������ ���������������0�� ���:������������������;�
+�����0-� �*�0�%� �M�

��2�B;B��� !#�*+�.)��4=*!!*=�=�.4

�;� ��0������� ��� ����� &���� ���� ����0����� ��� M�����N� ����� ��9 ����L�
M��� ��N�����������������L�����M���N��������������;�

�;� &�������:��������� �������� %�� �������&����������@�������+�������
��2�B;B�B� E$�@�������� ��� =����G;� +������� ��2�B;B�B� ���������
��% ����������% �%��������������%������������&���;�=�����������@����
��� +������� ��2�B;B�B� ������ ��� ��������� ������ ��������� ���������
������%�;� ��� ���� �0���� ��� ���P����� �������� ������ ��@�������� ����
�������� �������������������������������" ��������&����&����������
E������%
�7����%�����+ ���0������G
� ��������������&���������� ��,��
����������;

�;� =��� �������� ��� +������� ��2�B;	��� E+��������� ���� =�����G� ���� ���
����%������������ �����&���;�����0��
� �������%��������� ��� ����������
����� ���������� ����� ��� ��� ��� ����������� % ��������
� ����� ����
�/�������� ��� ������ ��� =����� ���� ���� ��'� E)���2'����� &����
3�������G
�������������%�����������%;

�;� >����� ��� ���P���
� � �������� �������� ������ ��,�� ����������� �0���
%��������������;

�;� =��������������������� ������������������ � ���������L���������� � ���
���������� ���������������;�=������% ����� ��������� ���������� ����
� ����
����������� �����������% ���
� ������������� ���������� ������
�������������������������������;�=���������M���� ���N�����M���� ���%N�
�����������M���� ���%�� �����������������;�;�;N



)'5�7���&+��'+&
�"�������'� ��0����&�������

��� ���� �������������+&JA ������	
����	 ��� ���� �������������

�&�"!7�88!!��+&)�0�#�'0���0+�5.,&��')��0#&5�5&#�#�'0

�;� >����������&���
�����������������������������������������M� �����N�
��� M������N� ����������;� *���� � ��� ���������� ��� ��������� ��� ���
��@����� ���������� ��� ��%������0�� @����%� ��� � �����;� =��� M� �����N�
��� M������N���������������� ��%������0�����������
� ��%����������� ������
�����������%� &���� ��/�;� =���� ���� ��������� ��� �� % ���� ��� ����
����������������������������������������&����������������������������
������������������������������������ ��%������0���������;�����0��
�
�������������������%����������;

%;� >����0��� �� � ����� ��� ����� ��� �����@��� ��� ����� &���
� ��� ��� ����
������
�������������������0��
��������������0������������������������
�����&���
������ ���������������������������� �������������������;�
��������������������/��������B�����;�;����������������%����,��%�����
��������������������������@���� ���������������������������,�������
�������;

�;� >����0�������$����������������������������������%������������������
���������9 ����������������&�������� �H����������������������%��������
�
�������������� ����������@������
� ����$������������ ��� �������@�����
��������������;�=���$����������������� ������������ ������������������
����������%����������������������������0��������������&����������������
����&������������������������������������ �����������%;

�;� =������ �������������������������������� ���� ���@����%��������%�
���������� ���� ���� ��������������;�=��������� ������� ���������������
�������� �����������%���������%������������� ��������������;�
=��� ��� ����� ��� ��� ��������������� ������ ����� ���� ��� �� @����%�
��� ������%� ���� ������������ ��� ���� ��������������� ����� ����
3����������;

��;� .�@������������������������������

E�G� >������
�����������9 �����������0���������������&��������%�
�����������
������������������������������������ �������%�������
���� ���������������� ��������������������������������
�����
�����������������L�

E�G� $������ ���� ��� ���� &� ����
� &���������
� $�������
� &����
"���%��
� &���� ��������
� &���� &���,
� ���� $�0���������
+��0�����$���������������L����

E	G� &�������� ����� �� ���%��� 0�� ��� ����� �������� �0�������� ���



)'5�7���&+��'+&

�������	
����	�� ���� ��������� �����

"�������'� ��0����&�������

+&JB�� ���� ��������� �����

�&�"!7�88!!��+&)�0�#�'0���0+�5.,&��')��0#&5�5&#�#�'0

����� ����;

���;� ���� ��������������� ��� ����� &���� ��� ���� $�������� ���� ��� ��������� ��� ����
&���������� ��� ����������� ����� " �������� &���� +������� ��2�;�IAB� E�������
����!�0����������G;

�0;� ��� ��������� �������������� ����������������������:������ �������������������
!�% �����%� ���
� ���� ��������� ��� ���� �� ������ ������ ��� ����������� ��� ����
$������������������;

E�G� >�������:������ �����������/�������� �������������� ����
������
�����������
����
�������������
������������������������������������������� ����������:����
�� �����
��������������L�

E�G� ��� �� :���� �� ������ ��0����� �� ������� ���� ���� �� ������ ����� ��������� ���
���� �����@��� ��� ���������� �������� ��� ���� !�% �����%� ���
� ���� ���������
��� ������ ���������������������������� ���%� ������������������%���� ����
!�% �����%����L����

E	G� >����� �� � ����� ������� ��� ������ ��� ��@������� 0������� ��� ���������
� ����
�������������������������������������������������������������� ���������������
:�������������H�����%��������������������������������0��������������������
���������������;



87"������	�������������������������������	
�������
�&���������

8���	����%���%�������	

8"��	%�����%��	�

�������� �� ��������0�����������0�������������������%�����"�������'� ��0����&��������+����@������E+����@�����G;�
+����@�����
���������������0�� ����������������� �� �����9 ������������������0��%�����+����@������%������������������
�����������
���/��� ��
������������������0��������������������������������������;

=���,������ �����������%����������������������� ������������� �� ����������+����@�����������������E�G������������9 �����
������� ����  ������� �������� ������� ���� +����@�� ���� E&������� �GL� ���� E�G� $��������� �����@�� ������������ ����  �������
 �%����������������� ����������+����@������� ���� ��E&��������G;

=������������������������������� ��
�����%���������H�������������������������������� �%�����;

8""��	����%���%����+���	�
�������%�
��	�������%�

�%�����%���5�	����) � �����0�����������������������������������������������%������������������������������ �����
������ ��������� ����������� ���%���� �����0�� ������ ����&��������� ��9 ��������%����%����������@���������������H���2��2
���H���������;

G��%���%���-�	���%��	�' ���2� ���������������������������%������������������������������
�� �����������������
�/�����%������� ��������������������� ���������������� ��� ������� ��P������� ��@��������� ��� ������������� ����� ����������
������;

G�%���+���	��=���>�����+ ���������������������������������+����@������������������������������� �@���������������
�������������������������������������������������������������0��������;

�%���%��=���+����@�����������������������������/�����%���������������������+����@�������������������������� �%������
�����������������0������������H����
��������������������������������������������%������;

8"���	����%���%�������������	%���	�����%�

&���������������������+����@������ �����0��������������������=�����';�=��������H�����������������������������
��� ���������������������0������������������������������������9 ������H������� ������������������ ��������������� �� ���
���������������
������������� �%����������������������=�����';

�%�����%��� �	����%���%���� =����� ���� �������� ���,����� ����������� �������� �� ��� �����0������� ��9 ����� ���
��������������+����@�����;�����0��
�� �������������������% ���������������9 ��������� � �����0���������������������
�������������� ������"!���% �������;�

G��%���%����	����%���%����=������������������������������ ��������@���������������@�����������������������
�� ��
�����������/�����%���������������������������������� ���:������������ ������&�������������;�$������������@���������
������������������ � ���&�����H������������,����������������������������������������0���������0������������������������;

G�%����	����%���%����*/�����%����,������������������� �� ��������������������������������������H���������������
��0��������;�����0��
������/�����%�C2��������������������������������������������0������������������� �%���������

8"��	%�����%��	



���������	�	�
��	�87�
�������	
����	

8���	����%���%�������	
8���	����%���%����+���	�
�������%���	�������%�

I2��������������������������������I2�����������������������:������� �;�) ���������
� �%��������� ���:��%�������������
�������������� ���������������������9 �����������0��������������� �������������������������������� �������/�����%�
���������;

�%���%���	��5��������	����%���%����"���������@���������0����������������9 ����� ��������������������������0���������
�/�����%������������H���������������0��������;�*������0�������������������������������������� ���M����������������N�
����������������0��%�������0��������;

8���	����%���%����+���	�
�������%���	�������%�

8�"��%�����%����	����%���%�������%��
�������%���	�������%�

��������	�
������������	
����	�

+���	�*�����%���>����������+����@����������
���H������,�����������������%��������������������������������������
���������������&� ����)�����&�������$��������E�&)&$G;�������������
�����&������������������������������������������
������ ������%�� ������ E����� ����� 	�2������G;� ��� %������
� ���� ������ ������ ������� ��������� ��� %��0����  ����%�� ���
�����������������%��%� ����&)&$� ����%�� ���������������%�����,�������������������&)&$������������,�����
��������������E'��������3�+� �����������
� ������������������,�����
�����!� ����	I�&�������� �����0�����������
���0������������&��������������;������������+�����$�������������������������0����������������&� ����)�����&�������
$�������;G;�=��������,�����������������0��� ����������������>����&���,
�+��������:��&���,�����.�����������&���,����
�� ����������+���)���������'��;�

&��������������������������������������������������+����@���������������� �������������������� %�����A2��������	�2�����
���������%�+ �����'� ��0������������2��������������%����	C2��������������%�3�����+�����
��������������������������
&� ����M�����";N�+� �������������������P�������������������� %��������0�����%������:��E���%��%�������B2��������D�2
����G������������%���������&)&$K��M�����*N������&)&$K��M�����';N�

)�������	%����=���+����@��������������������������)*"��P����:����;��&)&$K��>����&���,�M�����'
N����� �H����
����� ����������������U���� ����������P���;�=����P����������� ��������������:�����������������H������P���������
�����;���&)&$K��M�����*N����� �H��������� ����������������;�U���� ����������P���
�������������U���� ����������P����
������0���%����������������������������;�

��������	�
������������	
��������

�+���	�*�����%����*��=���+����@����������K��������%�������������%��%������������H������������������������������0���
B���������%�;�����0��
��������������������������� ����� ���%����������������������������������0�����%���������������
����%����0����������������������;��

+���	�*�� ���%��� ������%�� '���� ���� &���� ���� &� ����  ������:�� ������%�� ����%�� ���� �������� ��� ��:�� ������ ������
���������;�'�����������������������0������������&��������&� ���
�������������������%���������������������������%����
����������� ������� ����;�#������:��������������������������9 ���������������������������������������;�



87 ������	�������������������������������	
�������
�&���������

8���	����%���%�������	
8���	����%���%����+���	�
�������%���	�������%�

��	����
����
��������	�
�������


)&���)���������	����������������������/�����%��������������������
�������0��������������������������@������������������
� �����������������)*"��P����:����;�=�������������������������
������H��������
����������@��������� �����������
����P�����������������������������������&� ����)�����&�������$��������E�&)&$G���������;������9 ���������&)&$
�
�����0���������������������������������������,������������/�����%���������;

�%�����%���I����%��4�����0�����������������0���������������� ���� ����������������������0������&;	��������
��0�����" ��������!�%������+����������4$*+�������E"!G����������������+���)���������!�%������>�����Q ������
&�������'��������4�0�������I
�����;�=���� ��������������&� ����"!���9 ���������2������ ������������������ �����
������������� ������ ������� �����������%� ���2���������0���������E��$G������������������H������������%������������%�
����������B
����+)���������0�� ��� �����;���$�������������9 ������@��������
��� ��
����O�����������������������������
����������;����9 ������������������������9 ��������������0�����������������������
������%������������%����������������
����&��������������0����������0��0��;

�%�����%��� ������������%��	� =��� �������� &� ���� "!� ��������� P��� �������� ��9 ��������� ��� ����%���� ����
������������ ���������������������������/�����%�������%����������;����������@���������9 ���������������������H�����
�������%������������%�������������������������0�� ��� �����
���������������������������������0�������;�>�������9 ����
�
��%��������P��������������� ������ ������ �������� �����������2���H������0���;�

���%���������%��'������������� �����������0�� ��� ������������������+����@����������������������������@�������
��9 �����������������%����%����������
�� � �����0��������������������%��@���������������������0������9 ����������������
� ����;�"�����������������%���������������������������� �%��������������������������������������0�����H����������������
+����@����������;

8���G��%���%����	����%���%�������%��
�������%���	�������%�

����	���	�
������������	
����	�

G��%���%������%���=���&�������������������������������������������������������������+����@����������;�3��0����
������������������������������������� ��������0����@�������
����������
����������������
������������������������;�=���
+����@�������� �����������P������������������������������� %�������2�����1&���������=��������0�� �L����I2�����
1&���������'������0�� �L����I2�����!&���������.K4�����0�� �L����I2�����1&���������.��������0�� �L����I2�����1&�
��������+���������0�� �L�����I2�������������"�������'� ��0���;�=���+����@��������������������P������������������
������������� %�����I2�����1&���������+ �����'� ��0���;�)�����������������0��������� %��������������%��0�������������
������������>�������� �����&�������)��������E>&)G����	D���*�����������0�� ������������;�

G��%���%���#���%��	%�=�����������>�������� �����&�������)��������E>&)G�������������������������������������
������������������������������;

����	���	�
������������	
�	�	������
���
���������

�����)�����'������������&��������������K�������+��������+�����"����������#�����
���P���������@���������E�?�G�����
,���������� ���%�P����������������0���������������;�!�� ���%��?���������� ���������������������������������0�������������



���������	�	�
��	�876
�������	
����	

8���	����%���%�������	

������������������������������������ � �����0��������;

�����������	�G��%���%���-�	���%��	�>�������������������+����@������� ���� ��������H�������������������������
���������������������;���� ���%�J�U������������������������ ������������������%���������
�=���������������������
������P��������������;�

+��	�%����� ������%�� =��� ����� �� ��� �����:��� ���� �/�����%� ����������� ������� ���� �������� P���;�=��� �� ���
��0���������0�������������������������@�����������������������������+����@����������;�$ ���%����,�����������
�
�����������������������������������������������������U�������U������������%������������;�=����������������H������
���������������������� ���������������������� ��;

��	����
����
����	���	�
�������


�����������	������>��������������������������� ����+����@���������������� ��9 ���� ��������%���������� �������%�
�
����������E������� ���%��?��P��G
����O���������������������:�����0������������������������� ��������������;�

+��	�%�����>���������������� ��������������������������������� ��� ��
� ����&����������������������������/�����%�
��@������������������������������������� ���� ���� ���������+����@����������� �������&������������0��������H����E&�G;�
) � ������������������������������������ ������������&�������������/�����%��� ��+����@�����������������������P���;�

8� �G�%����	����%���%�������%��
�������%�
��	�������%�

���	�
������������	
����	�

��������	���%���*��=���"�������'� ��0����&��������+����@������������������� �����������0��������&��������������K��
>�����+�����������������������@���� ���������� ���;�+������JC	
��������K��������������� ���� ���� ������� �����
����&��������&� �������+���)��������K����%������������
�����������������+���)��������� �����#���������&����������
E+)#&G;�=�������������������������
��������������������-��������4����������,
����0�����������H���������������
����0��������+)#&�����������;�+)#&���������0���������������� ��������������������������������������
�������
��� �������� ��� ����*����'�������������� ��� ����&���0���������+�����������!����0����;�=������� ������ �����0����������
���������������
�������� ����
������������������� ������;�=����� �������������� �������� ������������������������� ���
���%�� ������������������+ ����)������3��������;�

��������0���������+)#&������������������������������������������������K����������������������������
�@0������%�����
�������������������������&�����������0����������������	;C���������%��������������;�=������������������� ������ ��������
���������+)#&��� ����������0������������@����������&����������$��������������������+��0���������������� �������
����%����� �������;�

������������������������������%���������������������%������%��%������
�*����'���" ��������#�������$��������E*'"#$G�
������������&� ����>�����$��������E�&>$G
���������0���������0�����������������0��������������%����;������������������
�����������������������������0����%� �������� ���A;B���������%��������������;�$���0������ ���������� ����������%����K��
��������������0��������������� ����%���0������������%�� ������������������� ����������������%��������0����;

�)�.��#��	��%���	����%��#��	�������	����	��>������������0����������������������������+)#&��������� ��� ��
�

8���	����%���%����+���	�
�������%���	�������%�



878������	�������������������������������	
�������
�&���������

8���	����%���%�������	
8���	����%���%����+���	�
�������%���	�������%�

�������������0��%�������������������������4����,�0��0�����;�)����������� ��� ��
�����&���������������������������������
������������������������������������ �������������"�������'� ��0�����AN����������������������������$������� ���
�������
�������A�N��������������������������������'� ��0����� %������������������������� ����������;�+)#&�������
�������0�������������B������� ���:���;�=���$���������O�������������� ����������������������� �����������B��:����
��������������;�" ������������ ������ ���%�������������������������������������������������������� ������������;�

+����%��� �	�� )���� �%���*�� =��� &���K�� �0������ �����%�� ������� ��������� ��� �B� ������ �����%�� ���,�� ���� D� � ���
�������������0����%���������� ���������� ���:����;�������������������%�����,����������������������������� ���:���;�

��%��+��%��/�%��	����%���>����������+����@����������
������������������"�������'� ��0�������0���������������� �����
���,�����������;�=���+����@�����K�����������������������������2�������������"�������'� ��0��������C2���������
I2������������ ��������������� ��� ����%��������;�>����������+����@�����K���� ����������
�"�������'� ��0�������������
��������������������������
����A2��������������������������������0�������������������������0������������������������E��2
���������C2����OI2����G������������� ������������� ��� ����%�����������������������������"�������'� ��0���;�=������������
������,�������������C2����
�I2����
�������2���������������
��������0����;�$������ ��������������������������������������
������������������������������
������
���������E1&G
�������������������;�

5��������G�%������%���& �������
�����&��������������������������0�������������������������
�� ����������������
����������������%����%�;

���	�
������������	
��������


&:��%�	*�������%��������B
������������0�����+)#&������������� ���������������������������/����������� �������
����������/���B������;�=���&����������������������������� ���%��� ������������������������H��������;I���������%�������
��������E�A;A���� ���������2�������������G��������������� ���D;J���������%���������������E	�;	���� ���������2���������
����G������	�;�������B
�+)#&�0�������������&���K�������������������������������0��������������H�������
�0�������%�����
�����������������������K�����H������������� ��������������������%�����������;�

�����������	�+����%���+���	����������������������������������������������% �����%������������������� ����:��%�
�������H����������� ���������� ������������*�!�E+���=������G;�=��������� ������ ����IBU��������:����%����������� ����
� ��������0���%������������������������;���������%��������������������������
����������@������������������������������
�����B�K����� ���7���;�

�����������	�)����+���	��)����P�����9 ����������������������@�����������
������� ��������������)������0�������
&��������������
�.���������4�;��D2�J
���%����
�����������A
B���%���������%�2������������������������B
����%�������
����������������;�=�������9 ������������������� ������� �����B�U������2������2��������������%�
����� �����DBU�
����������� �����%������������ �����%�������0������������������0���� �������������,����������;���������%�������������
"����������#�����
������B�K����� ���7����������������������0����%�B
����%������@���P��;

G�%������%���������%��=���>+�������������� ����&������������������� �����+����@�������� �������� �����/�����%�
������� ��������� �@������������������������������������"�������'�0�;�&��������+����@�����
�����������������/�����%�����
��������� � ��� ����E����M&���������������>�����+ ��������������������"�������'�0��&��������+����@�����N
�.�������
����
��;���;G;



���������	�	�
��	�879
�������	
����	

8���	����%���%�������	
8���	����%���%����+���	�
�������%���	�������%�

���	�
������������	
�������


������� �	�� �%���*�� �� ����� >����� +������ "������ ���� #������ ��������� ��� &������� *�%������
� ������������
��0���������������������@��������������������%���������������������
��������/���������������������%���������������������
�
�������������������� �������������������������0�����������H���������������������������;�

G�%���0�%���2�+�����������������������������������+����@������������������9 �����������������������������@���P���
��9 ��������;�+�����������C2��������������������������� ������������J��K�������� ���������������������� ����������������
+����@�����������������9 ������������%�������������������0��������;

8�6�5����������%��
���	��%��	
��	�������%�

5����������%���"�������'� ��0��������0������������H��������2�� ����������������������+����@�����;�"�H���*����
����>��������������������"���������������������������������+�����
�6��,����+�����
�&������'��O.��������0�� �
�����
�������!���;

5������� ��	��%��	� =��� +����@�� ���� ������������ ����� ����� �/�����%� ��������� ������� ���� +����@�� ���� ����� ���
��������� ���  �%������ ������ ��� ���� �������� ����� ���� ��������� ����%������;� �� ���� ������ �������� ���0��%� �/�����%�
���������������� ��������������������0�������/�����%;������0��������������������������� �������������������&����
����������K����0����������%�����������
������������������������ ����%���������%%����������0������ ������������
�����������%;

5������������%��(���������?���������������� ��������������������@���� �����������������������������������������
+����@�����;�+���&��������J������������
��������	����
������
�	����;

8�8��	����%���%�������������	%���	�����%

����������� �� ����������������������
���������������������� �����������
��������������������������������)����'�����
&������������������������������������;�=�����'���P������������������������������� ��������������� �� �������@��������
��9 ����� ��� ���������� ��������;���� ������ �����0���������������� �������� ���� ���� ��� ����&������������ �����0������
�����
� ������������� ���� ������������������ ���������@����0������������H��������0������ ����� �������� �� ��;� ���%������
�
� ����� ������� �������� �� ���������� �����/�����%����������������������� ������0��������H��������0�����������������;�
��������������������������9 ���� ���:��%���������� � �����������0����������������������������������0����������������
 ������:������������� ���������������;����������������������������9 ����������������� ����� ���������������0��������H������
�����������0��������;�+���)�% ����B2�����B2A���������������������� �� ��������0���������������������������;

��������	�
������������	
������	�	���


-�	�����=��������������������,����� �������� �� ��� �����0������� ��9 ����� �������� �������H���������������� ����
�����@�������E+���)�% ���B2�G;�����0��
�� �������������������% ���������������9 ��������� � �����0���������������������
�������� �������������������������� ����� ���%��������������0���������E��$G�������9 ��
���������" ��������!�%������
������E"!G���% �������;�

������	�����
�	��%$�������%���%������������������H�������� �������������������������������������������������;�+����������



87;������	�������������������������������	
�������
�&���������

8���	����%���%�������	
8���	����%���%����+���	�
�������%���	�������%�

������������������� �����������������������������������������������H������������������� �����;�

�����������	����������	%��������0�����������������0��0������������������������������������������0�� ��� ������
���������������9 ������������������������������ ����������������������������������������������������������;�=�������� ����
�����0���������� ������������������������,��������������0���������������������������������,���������� ����������
��������������������;�=�������������������������������9 �������� �����$�������9 ��
���������0��0���������������������
������������@�����0� �������������������������;

+��������	%����������	%�;�*����������0����������������� ��������9 �����������0����� �@�����������������������
��������������@����0��������
����������������������������2�����������������9 ��������� �����������������������������
�����0������;�4����������������������9 ����������������� ������������������������� �� ��;

����	���	�
������������	
������	�	���


+��	�%��������%������������	%��=���&�������� ������@�����0������/�����%���@��������� ��� ���������������������
������� ����������� ��� ���� ����� ����;�=����� ��@�������� ���� ��� ��������� ��� � � ��� &�� ���H����
� ��� ����� ���� ���
���� ������������0���������������������������0����������������������������;�=��������>����������+������"������
����#���������H�����������������������>&)��� �����0��� �@�������������������������������������������������
��������������@���������0��������;�) ���������
�����������������/�����%������������
�������������������1&
������
��� �������� ��������?���P���������������� ��������������������������������������0��������;

�����������	����������	%��=������������������������ ��������@���������������@�����������������������
�� ��������
�����/�����%���������������������������������� ���:������������ ������&��������������E+���)�% ���B2�G;�=����/�����%�
C2����� ������ ������ ��� "������� '� ��0���� ����� +����� ��� + ����
� ������ +�����
� 3����� +�����
� "��0��� &� ��
� ����
+��������0�� ������������� ���:������I2��������������������&���K��+��������;�&����� ��������������������0�������
������������������������������������0������������H�������������������������0�;

+��������	%����������	%��*����������0������������H��������������9 �����������������/�����%�����������������������
������������������������ ���������;�4����������������������9 ����������������� ������������������� �� ��;

���	�
������������	
������	�	����

5��%��� =�������������������	%�����K��%�=�������H�������� ���������������������������/��������J
������������������
���������� ���������������������,�����������������������
��������������"�������'� ��0����� ����������������������;�

�����������	����������	%�������/�����%�C2��������������������������������������������0����������� �%���������
I2��������������������������������I2�����������������������:������� �;�>����������+����@����������
������/��������
DA����������C2������������������������%������������������"�������'� ��0������������&������'���'� ��0��������'�����
�0�� ���������������������������I2�����1&�����
����������/����������A����������C2������������������������%����������
��������"�������'� ��0��������������������&� ���������������+�������������������������������I2�����1&������E+���
)�% ���B2	G;

+��������	%� ���������	%�� *���� ���� ��0��������� ����� ��� ��� ��� �� ����� ����������� ��� �0�� ���� ���� ��������
������������0������������ ����;�#�%��������� ���:��%���������������� ����������� ���������������������9 ����� ����



���������	�	�
��	�87=
�������	
����	

8���	����%���%�������	
8���	����%���%����+���	�
�������%���	�������%�

��0������������������������������ �������������/�����%����������;�4����������������������9 ����������������� �����������
�������� �� ��;

�������
������������	
������	�	���


������	� ���������� "������� '� ��0���� ������� +������ �� ��� ������� ���� ����� ����� ��� � ��������  ����� ������ �����;�
"��������������+����������������������������������������� �������������0�������������������� � ��;�=�������%����������
�����������"�������'�0�;���� ������� ����������������������������������������@������;���������� ���
������� ������� ���
�����������������������
� ������ ����%�� ����%
�����H����� ������������@���������
�� ���� ��� ��
������������ ��%���
�
���������%���
������%������
����������������������������@����%��������@��������������� ������������0������%������
������;

.�*������ %��&:��%�	*��%���%���	���%���%������ ���������	%��"���������@���������0�������������� ��9 ���� � ���
�����������������������0����������/�����%������������H���������������0���������%�0���������0������� ����������������,����
��� ����%�� ����
������������������������������������������ ���:��
��������,����������������������� ���������%����
�����������������������;�=������������������ ����������0��������� ��������0��������������0������������0��;�������
��� ����������0��������/�����%����������������������������������������������0������������������������������0������
�
� ������&������ �����������������������0�����������0�������������� ������ ����������0�������0��������������������������
������ ���������������E+���)�% ���B2AG;

0����%���%��=���+����@������������@�����������������������������������������9 ���������������������K����0���������
%������������������;�=������������������������������)�% ���A;�>�������������� ��������� �����������������
�� �����
 �������������������������������������������������� ���H�����������
������
������
�����������������%���������;

0��� +��������	%� =��� +����@�� ���� ������ ���� ���� � ����� ��������� ���� ����������� ������ ��� ��� ������ ����� �����
��������� ������� ����%�� ��������;� *���� ��0��������� ����� ��� ������������ ��� ������ ��� ���� �������� ��� ������ � �����
�����0���������������0��������0��������;



87>������	�������������������������������	
�������
�&���������

8���	����%���%�������	

������������	
�

�����	��� �	����	��� �

�	 
� � ����
� ��� ���� �����
����� 
� �� ����
� ������ ������ 	������

��� �� �� ������� �	�� ������ ����		�
�� ���� ���	 �������� �	���� 	����� 	���	�

	������ �����	 ������	

�	���������	����	
�����������	
���
	�����

�	
�����  !	
���� " �
��
���	��������	��

#

��	�������	
��$�%�& �	����	���

���	
��$�%�&'

��� ������!���
����	� ������!���
"#$$������
"�%���&����
�(�	�

����'%���������������!#�������(�����#�����)$�!�#���)�������!*��"�!+�#��,�+-����.&'��#��!*��&�������

����������!�/�������������
��$(������(+�"��#��#�0���������1�������2���!*�)��2�3
����'��)$�����$�4�$)$���+������������!#��#������������#$$���������!*���/"�!+�#��,�+-����.�!��

����5)��!�!+�#����#�#�����������!���������#$$���������%��#�$��!�(�����#���������������)��!��������
�������������+6����#��!*��07 �

������8����19�!#(������3�������#$���!�$�!���)�������/"�!+�#��,�+-����.�!���&+�!�$�:��!���8���

������&+�!�$�:��!���8��������!�/��#���	;�6#����1������2�3
����.��!�-�!���������!�#����!�������(�����#���<�#��!*����!�$�!���$�4�$)$�����+��#$��!���-�!��
��������$����



5. Infrastructure Plan
Table B: Infrastructure Implementation Cost Matrix

Mission Boulevard Corridor Specific Plan
Hayward, California

Hall Alminana, Inc5-10
April 23, 2013

LENGTH WIDTH AREA SW SIDES PLANT STREET SIDES SIDES SD C3 SS W JT UG SL PED SIGNAL UTILITIES STREET TOTAL
(FT) (FT) (SF) S OV N (FT) 1 OR 2 (FT) TREES 1 OR 2 4 8 14 16 PARK ANGLE LANE SIGN BIKE 1 OR 2 MODS

SIMON STREET PEARCE STREET MISSION BLVD ST-40-28-BR 40 236 28 6608 X 6 2 X 1 X X 2 X 39,333$ 43,518$ 82,852$
PEARCE STREET GRACE STREET SIMON STREET ST-40-28-BR 40 765 28 21420 X 6 2 X 1 X X 2 X X 210,885$ 141,066$ 351,951$
GRACE STREET PEARCE STREET MISSION BLVD ST-40-28-BR 40 320 28 8960 X 6 2 X 1 X X 2 X X 88,213$ 59,008$ 147,221$
MELVIN COURT MISSION BLVD SMALLEY AVENUE ST-32-20-BR 32 390 20 7800 X 6 2 X 2 X X 107,510$ 55,640$ 163,150$
SMALLEY AVENUE MONTGOMERTY ST MISSION BLVD ST-50-34-BR 50 370 34 12580 X 4 2 3.5 X 2 X 2 X X 101,997$ 94,917$ 196,914$
MISSION BLVD ROSE ST A STREET AV-80-58-BR 80 2980 58 172840 X 10 2 X 2 X X X X 2 X X X X X X 3,165,397$ 1,425,433$ 4,590,830$
WATKINS STREET JACKSON STREET FLETCHER LANE AV-68-36-BR 68 664 36 23904 X 6 2 5.5 X 2 X X X 2 X 110,667$ 298,889$ 409,555$
FLETCHER LANE MISSION BLVD CUL DE SAC AV-68-36-BR 68 730 36 26280 X 6 2 5.5 X 2 X X X 2 X 121,667$ 328,597$ 450,264$
FLETCHER LANE MISSION BLVD WALPERT STREET ST-52-40-BL 72 190 40 7600 X 6 2 X X 2 X 31,667$ 31,287$ 62,953$
PINEDALE COURT MISSION BLVD CUL DE SAC ST-40-28-BR 40 735 28 20580 X 6 2 X 1 X X 2 X X 247,450$ 135,534$ 382,984$
GROOM STREET SYCAMORE AVE LILLY AVE ST-50-34-BR 50 624 34 21216 X 4 2 3.5 X 2 X 2 X X 210,080$ 160,077$ 370,157$
GROOM STREET LILLY AVE CUL DE SAC ST-24-20-BR 50 149 20 2980 X 4 1 X 1 X X 50,163$ 10,331$ 60,494$
LILLY AVENUE GROOM STREET EDITH ST ST-50-34-BR 50 420 34 14280 X 4 2 3.5 X 2 X 2 X 70,000$ 107,744$ 177,744$
ELLEN STREET GROOM STREET EDITH ST ST-50-34-BR 50 392 34 13328 X 4 2 3.5 X 2 X 2 X 65,333$ 100,561$ 165,894$
EDITH STREET LILLY AVE SYCAMORE AVE ST-50-34-BR 50 569 34 19346 X 4 2 3.5 X 2 X 2 X 94,833$ 145,967$ 240,801$
SYCAMORE AVE MISSION BLVD GROOM ST ST-50-34-BR 50 720 34 24480 X 4 2 3.5 X 2 X 2 X 120,000$ 184,704$ 304,704$
O'NEIL AVENUE SYCAMORE MM (PROPOSED) ST-50-34-BR 50 1312 34 44608 X 4 2 3.5 X 2 X 2 X 218,667$ 336,572$ 555,238$
ORCHARD AVENUE MISSION BLVD RR UNDERPASS AV-88-58-BR 88 850 58 49300 X 4 2 3.5 X 2 X X X X 2 X 141,667$ 412,873$ 554,540$
BERRY AVENUE MISSION BLVD END ST-50-34-BR 50 760 34 25840 X 4 2 3.5 X 2 X 2 X 126,667$ 194,965$ 321,632$
TORRANO AVENUE DOLLAR STREET MISSION BLVD AV-68-36-BR 68 510 36 18360 X 6 2 5.5 X 2 X X X 2 X 85,000$ 229,568$ 314,568$
DOLLAR STREET TORRANO AVE HARDER ROAD AV-68-36-BR 68 1483 36 53388 X 6 2 5.5 X 2 X X X 2 X 247,167$ 667,548$ 914,714$
WALPERT STREET FLETCHER LANE BEND ST-50-40-BL 52 600 40 24000 X 6 2 X X 2 X 100,000$ 98,800$ 198,800$
HIGHLAND BLVD MISSION BLVD MARGARET DRIVE ST-50-34-BR 50 334 34 11356 X 4 2 3.5 X 2 X 2 X 55,667$ 85,682$ 141,349$
SYBIL AVENUE HIGHLAND BLVD CUL DE SAC ST-50-34-BR 50 458 34 15572 X 4 2 3.5 X 2 X 2 X X 154,193$ 117,492$ 271,686$
PALISADE STREET MISSION BLVD MARGARET DRIVE ST-56-34-BR 56 594 34 20196 X 5 2 5.5 X 2 X 2 X 99,000$ 177,329$ 276,329$
CARLOS BEE BLVD MISSION BLVD OVERLOOK AVENUE AV-110-72-TR 110 1260 72 90720 -$ -$ -$
MISSION BLVD FOOTHILL / JACKSON ST HARDER ROAD AV-100-64/76-TR 100 7400 76 562400 -$ -$ -$

6,064,000$ 5,645,000$ 11,708,000$

AA FLETCHER LANE GROOM STREET ST-24-20-BR 24 410 20 8200 X 4 1 X 1 X X X X X X X 349,730$ 105,088$ 454,818$
BB PINEDALE CT SYCAMORE AVE SL-40-20-BR 40 850 20 17000 X 6 1 5.5 X 1 X X 2 X X X X 428,967$ 396,082$ 825,048$
CC PINEDALE CT SYCAMORE AVE RA-24-24 24 850 24 20400 X X X X 344,477$ 207,038$ 551,515$
DD SYBIL AVE PALISADE STREET ST-50-34-BR 50 240 34 8160 X 4 2 3.5 X 2 X 2 X X X X X X X 212,784$ 137,855$ 350,639$
EE O'NEIL AVE MISSION BLVD ST-56-34-BR 56 500 34 17000 X 5 2 5.5 X 2 X 2 X X X X X X X 443,300$ 308,198$ 751,498$
FF GROOM STREET O'NEIL AVE ST-56-34-BR 56 900 34 30600 X 5 2 5.5 X 2 X 2 X X X X X X X 797,940$ 554,757$ 1,352,697$
GG PALISADE STREET CARLOS BEE BLVD ST-56-34-BR 56 710 34 24140 X 5 2 5.5 X 2 X 2 X X X X X X X 629,486$ 437,642$ 1,067,128$
HH MISSION BLVD MISSION BLVD SL-48-28-BR 48 450 28 12600 X 10 1 X 1 X X 1 X X X X X X X 392,490$ 182,176$ 574,666$
II CARLOS BEE BLVD JJ ST-56-34-BR 56 520 34 17680 X 5 2 5.5 X 2 X 2 X X X X X X X 461,032$ 320,526$ 781,558$
JJ II MISSION BLVD ST-56-34-BR 56 300 34 10200 X 5 2 5.5 X 2 X 2 X X X X X X X 265,980$ 184,919$ 450,899$
KK JJ BELMONT AVENUE ST-56-34-BR 56 200 34 6800 X 5 2 5.5 X 2 X 2 X X X X X X X 177,320$ 123,279$ 300,599$
LL O'NEIL AVE MISSION BLVD ST-56-34-BR 56 470 34 15980 X 5 2 5.5 X 2 X 2 X X X X X X X 416,702$ 289,706$ 706,408$
MM O'NEIL AVE MISSION BLVD ST-56-34-BR 56 470 34 15980 X 5 2 5.5 X 2 X 2 X X X X X X X 416,702$ 289,706$ 706,408$
NN O'NEIL AVE PP ST-56-34-BR 56 870 34 29580 X 5 2 5.5 X 2 X 2 X X X X X X X 813,102$ 536,265$ 1,349,367$
OO MISSION BLVD TORANO AVE SL-40-20-BR 40 820 20 16400 X 6 1 5.5 X 1 X X 2 X X X X X X X 699,460$ 382,102$ 1,081,562$
PP RR OO ST-56-34-BR 56 700 34 23800 X 5 2 5.5 X 2 X 2 X X X X X X X 657,020$ 431,478$ 1,088,498$
QQ PP TORANO AVE ST-56-34-BR 56 570 34 19380 X 5 2 5.5 X 2 X 2 X X X X X X X 505,362$ 351,346$ 856,708$
RR PP SS ST-56-34-BR 56 570 34 19380 X 5 2 5.5 X 2 X 2 X X X X X X X 564,642$ 351,346$ 915,988$
SS RR DOLLAR ST AV-68-36-BR 68 280 36 10080 X 6 2 5.5 X 2 X X X 2 X X X X X X X 249,592$ 213,554$ 463,146$
TT TORRANO AVE MISSION BLVD SL-40-20-BR 40 1300 20 26000 X 6 1 5.5 X 1 X X 2 X X X X X X X 1,108,900$ 605,772$ 1,714,672$
UU TORRANO AVE DOLLAR ST ST-56-34-BR 56 500 34 17000 X 5 2 5.5 X 2 X 2 X X X X X X X 443,300$ 308,198$ 751,498$
VV MISSION BLVD END ST-56-34-BR 56 720 34 24480 X 5 2 5.5 X 2 X 2 X X X X X X X 638,352$ 443,806$ 1,082,158$

11,017,000$ 7,161,000$ 18,178,000$

17,100,000$ 12,900,000$ 29,900,000$
NOTES:
1.  COST INFORMATION IS BASED ON THE DRAFT MISSION BOULEVARD CORRIDOR SPECIFIC PLAN, JANUARY 28, 2011.
2.  COSTS DO NOT INCLUDE:  DEMOLITION OF EXISTING IMPROVEMENTS, SOFT COSTS (DESIGN, PLANNING, PERMITTING), COSTS FOR UTILITY RELOCATION OR COSTS ASSOCIATED WITH RIGHT-OF-WAY ACQUISITION.
3.  MISSION BLVD SOUTH OF JACKSON WAS ASSUMED TO HAVE BEEN IMPROVED ALREADY TO THE SPECIFIC PLAN PROPOSED DESIGN.
3.  MISSION BLVD NORTH OF "A" STREET WAS ASSUMED TO REQUIRE SS ONLY FROM SUNSET TO SIMON (750').
4.  COSTS FOR UNDERGROUNDING EXISTING UTILITIES ASSUMED TO BE COVERED BY RULE 20A OR OTHER FUNDING SOURCES.

ABBREVIATIONS:
AC Right-Of-Way to be acquired PLANT Planter strip width
ANGLE Angled Parking stalls ROW Right-Of-Way
C3 C3 Storm Water treatment areas for new roadways (4% of impervious area) SD Storm Drain
EX Exi��ng S Asphalt Seal Coat
FB CODE Form Based Code SIGN Street / tr��c signage (1 per 60' per side)
JT Joint Trench for new streets SIGNAL MODS ����c Signal mod�����ons (Adap�ve Management System)
LANE Tra�c striping for lane lines (assume 2 con�nuous per side) SL Street Lights (Cobra head, every 150', both sides)
LS Landscape SS Sanitary Sewer
N New Asphalt Roadway (6.5" AC / 20" AB) SW Sidewalk width
OV Asphalt Overlay (2") and wedge grind UG ��lity Undergrounding for exi��ng streets
PARK Parallel parking stalls W Water
PED Pedestrian Lights (Every 60', both sides)

HAYWARD SPECIFIC PLAN - INFRASTRUCTURE IMPLEMENTATION PLAN
TOTAL COSTCROSS STREETS ROAD DIMENSIONS UTILITY IMPROVEMENTSSTREETSCAPE IMPROVEMENTSROW
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5. Infrastructure Plan
Figure 5-1: Proposed Strom Drain System

Mission Boulevard Corridor Specific Plan
Hayward, California

Hall Alminana, Inc5-11
April 23, 2013
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5. Infrastructure Plan
Figure 5-2: Proposed Sanitary Sewer System

Figure 5-1: Proposed Strom Drain System

Mission Boulevard Corridor Specific Plan
Hayward, California

Hall Alminana, Inc5-12
April 23, 2013
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5. Infrastructure Plan
Figure 5-3: Proposed Water System

Mission Boulevard Corridor Specific Plan
Hayward, California

Hall Alminana, Inc5-13
April 23, 2013
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5. Infrastructure Plan
Figure 5-4: Roadway Plan

Mission Boulevard Corridor Specific Plan
Hayward, California

Hall Alminana, Inc5-14
April 23, 2013
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�����������������������%��� �������������������������0����������������%�����"�������'� ��0��������0������������������
�������������;������������������ ���������������������������� �����������������������"�������'� ��0�����������%���
���������������������������������������� � ��� ���������������������������������;��=�������������������������)�% ���
�2	��������+��������+ �0��;��=���������������������������)����'�����&�����������������0������������������/��� ����
������� ������������������� �������������@����������������������0�������������0���������������������������������
�����;��� ������������ �����������0���������0����%����������������������������� %���������������������"�������
'� ��0�������������������0�������������0���� ���%�����������
�������������)�% ����2	;��=��������������������������
����������������������� �������������������=��������������"�������'� ��0����&��������)���2'�����&����������%�
����=���� %�������������������������������������;��

������������������������������"�������'� ��0�������������������������������������������:�������������%����������
������:���������������������"�������'� ��0������������ �����������%������������;� �=����������%�������� ������
6��,����+������������������"�������'� ��0������������� ����������������������������������������������,�������������
!�������6��,����+�������������������0����������������� � ����������������� ������������ ���
���,������������������;�
=��������������������������������%������/�����%������������������/�������������$������+���������.K4������0�� �����
������ ��������������)����������������3�����+�������������������������
��� �����0����%�������������� � ���������
����������������������%�����;��=������������������������������������������/�������� ������ �������������� ���
����@������������������"�������'� ��0��������������������������:���������������%����:������� ���%����:���������
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��������������������;��=������������ �������������������������������"�������'� ��0������������������������������������0����
���������������������������0������� ��������������� �����������%�"�������'� ��0�����������������@�������� ����� ���
���0���������
������0���������
������������������������������,��%���� ������������������������;�=������������������%�
�������������� ����������������������&������'���'� ��0��������������H������������������������������������������"�������
'� ��0���;� �=������������ %����������������%� ���&������'���'� ��0��������� ��9 ������������������ ����@�����������
� ���%�����*�!����������������������������������������������������������%������������������������������������@����� ���
�/��������� ���������
�����������������%��2���������%��2� ���������;�����

=���&������������������� �������� �%�����%������������!� ����	I�&�������;��=�������H������0��0������������%����)��������
'� ��0�������������$�����������������2������������������� ��������������������2����������� ���P������)��������
'� ��0�����������2������ ���� ���P������"�������'� ��0���;� �+� ��������������
�"�������'� ��0���� �������%�
 �%������������������0���������%���������%���2����������,��%����������������0���������� �%����������������;��=���
!� ����	I� ��������� ������ ���� �� ������$����������������0�� ������%������������ ���� ����� ��%��� ����������� ����
����������������������������� �������������������=��������������"�������'� ��0����&��������)���2'�����&���;��

�����������������������%���������������������������������������������������"�������'� ��0���;����������������������%�
����
����������������0���!����+�����
�+ �����'� ��0���
�+�����+�����
�3�����+����������+��������0�� �;� � ��� ����
+� ��
������������� ���0���>��,����+�����
�)������������
���������&� ��
���%������'� ��0���
�+���������0�� �
�
&������ '��
� .��������0�� �
� &������� '� ��0���
� '������0�� �
�=��������0�� �
� $�0��� $��0�
� $������ +������ ����
�������!���;����>������������������������������������� ���%����:��
�������������%����������������+ �����'� ��0���
���
+�����
�>�������+�����
���%�����O+�������
�&������'��O.������������������!���;�

8 ����������

������������ ��������������������
���������������� ����������� ����������������������� ����+����@�����;�=���&�������
��������3��������������� �����������������0����,�������������������%�������������������;�=���'�������������,�
���� ����������������������&���K�����D�'�������"���������;

=���&����������%�����$���%��"�� ���E&�����������G�%���������������@�������������%���������������������������;��=�����
��������������������������������@����������&����3�����������

�� &�������F���0�����������������������������������������%�������������/�� ��0�� ���������������������
������������������������%��������������:���E�������������������M��,������NG;

�� &��������F���0��������������������%��2��2��������%��������������������/�� ��0���������2�/�� ��0�� ������
������������������ %�����0������������0���������������������������������
�� �������0����������,��%����������2
P�������������������������������������������E�������������������M��,������NG;

�� &���������F���0���������%��2��2��������%�����������%�������������������,��%��E�;%;
���������G������������
�������������������������������E���������������������������M��,���� ��NG;

& �������
���� ����������������������������/������������������%���������������������������/�����%����������������,�����
������,�������������������������/�����%�'�,��4�����,�E+��������+ �0���)�% ���A2�
��%��A2���������+��������+ �0��G;�
=��� %�� ������������%�����
�������������������,����0�������������� ���������H���������������������������������������
���� �������
�'�!=��������������� ��� ����%����%���������;���

�������������������0������&�����������������
����������/�����%���,��������������� ���0������������&��������E�������������

8 ���/���%�����	
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+�����
�$�+�����
��������!���
�+����!���G�����&���������E��������"�������'� ��0���
�����+�����
�&�+�����
�&������'���
+�����
�.��������0�� �
�>�������+�����
������������+���������0�� �
�+��0����0�� �
�"��,��0�� �
�3�����+�����G;���
������������������ ������ �������/�������������� ���&�����������������������������������"����+�����
������������)��������
'� ��0���
�������������'�+�����
������������&�+�����
�>��,�����0�� �
�)������������
�����&�������������������������������
���"�������'� ��0���
������������"����+�����
�&�+�����
�"���%�������0�� �;�������������
�������������)� ���=����������
���0������������,�������������������������;

=��� �������� ��������� ������� ���� �������%� ������ ��� ���� � �������� ��0�� ���� �/�����%� ��,������ ��� �������� ��,�����;��
����0��
���������������������� %��������� ����������������������&�������������������;�������������
����������������"�������
'� ��0���������������+������������������%�����������'��������� ��
��������������������� ������6��,����+�������� ������
����%��������������������� ��
�� �������������,���� ��;��&������'����� ����������%�����������������,���� ��;
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������������������������ �������� ��� ���� ��0����������������������� ������������������� ����� ���0��� ����������;� �����%��
��0�����������������������������������0������,��������������������� ��������0��������0���������������,��������%2�����
� ������������;��=�������0���������������������� �����������������������2���������
���,��������������������
����2�������
��������
� ���� ������� �� �����
����������,� ������� ��� ���0����� ��,�� �������
� ���%��������� ������
� �������� ���� �������
���0�����������������;�

*/�����%������������������������ ������������ ����������,�������������������� %�������������������� ���0����������%������
�������������,�����,����������%��������������+!��	I�"�������'� ��0���;��=����������������������������������������
�/�����%�����������?� �����=�����������������E+��������+ �0���)�% ���A2�
��%��A2���������+��������+ �0��G
���.���
�������,���%������������+����@��������������/���:����������0�����������������%���������� %����������������������������
%�������������������������0��������������;��=����%������ ������0���������0������������������ �����������������������
��������%������� ���%������������������������������� ���0���������������0����%���������������������������������������
��������;���������������������������������� ����������,������������������ %�������������������)�% ����2	
�+�������������
"��
���%�������������������,�����"�������'� ��0�����������,�����%����:�������������������������� ���0�������;�&�������,��
�� ������� ���� ���� ������9 �������������%�����������%�;

��������� �����������
����������������������������������������%������������������"�������'� ��0�����������������������%�
���������;��+���������0�� ��������������������0��������0�������'�!=�����,������6��,����+�����
�.��������0�� ��
�����������!������0��������������������0����������� ����������;

=���!� ����	I�&�������������0���������H���������������������������������%����������������������"�������'� ��0���;�
=�����������������0�������������������������������������
�����������������������������������%����������������

�;� =���!� ����	I�&�������� �����0��������H��������������� ���� �����������������������������%������������
&� ������� ���� ������ �������������������������� ��%��������������������������%������������������������
6��,��������'�/������������������ �%��H �������������������&� ��;��������������������
��������������������
���� �� ����������� �������%;���� � ��� ����� ����� ��0��������� ��� ��� ���� ����� � �@������ ������� ���� �����
�����������
� ����� ���� ��0�������� ����� ��� ��9 ����� ��� �0�� ���� ���������� �������� ���� ����������� �������%�
�
���� ���%�����%����:���������������������%;���������������
���������������������0������������������������%����
)��������!���;�=���&�������,���������&�=�������������������������������� �����������������������!� ����	I�
&�������������0��������H���;�>�������������
�� ��������������������������������������������������������;����



������	�������������������������������	
�������
�&���������

8���	����%���%�������	

87"=

��������
������/�����%�� ����������+� ���� ���"�������'� ��0���������������&� ���������0���� ������������
��������)�������
���������� ���������������,����0����%�����������%����:����������%����)��������!��������������
����� �%�
������ �������������������������������������������������"�������'� ��0���;�=������� ������ �������
����2�������������������������%������������&� ��;

�;� =���  ����������� �������%� ��� $�0��� $��0�� ���� ����������;� ����0��
� ���� &���� ��� ���0����%� ��� ��� ��������
��������,� ��� =������� ��� ����� ��� ���� !� ��� �	I� &�������� �����0������ ��H���;� =���� ��� ��� �������� ����
����������2�������%� ��������;���� ���� ����� �� ���� ����� %������ ��� ������ ����� �������� ������� !���� ����
$�0���$��0������������������)���2'�����&���
�&��������������������:������������������������0����%��������������
�������%�����������������
�����������������%��@���������������������������������������;�
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"�������'� ��0�����������H�������������������;�������������������������/�����%�����������?� �����=�����������������
E+��������+ �0���)�% ���A2�
��%��A2���������+��������+ �0��G
��0������������������������+����@���������������������
��@0����� ������,���������������"�������'� ��0����� �������
����������������
�����������������������+����@�����������
������������������������������������������������ ������,�������������������������'��������!�����=�������E'�!=G�
�������;�

����������������&��������
���,�����H����0����������+����@������������������������0�����������������2�����������0����������
����%�������������
����������������,� �������0������������������������%��������0�����������������������������������
�������� ��%���������
�����������2���������������/��2 ���������0��������;�=���&���K��3��������������������������
��������%�%���������������@���������������������������������2�����������0���������

�� �����#���3�����;�=���+����@����������������� ��������%���2����������������2����%����9 ��������0������������
��������������O��������������������������������OA�����������H���� ���� �������������������� ��%�����2� ������0��
������������0��;

�� �����#���3����B;�=���+����@�������������������������������2�����������0��������� �������"������O)��������
&�������������������������������������������0������������0��������������� ��0���;

�� &��� �������3������;�=���+����@�������������������� ��%������� ��������������������������������� ��%�;

=���� +����@�� ���K�� ���2�����������%� )���2������ &���� ���������� ���0����� ���� �����������0�� ����%�� ����
��0���������������������9 ������������������������%����
��������%�� �����%��������� �����������������������������������
��0�
����,��������������������%��������������%�"�������'� ��0���
��������������������������/�����0���/�����%���������
����%�"�������'� ��0����������������������'�!=��������;�=���������� �����%��������������%��������%������������������
� �����������/�����%��������������;����� ��
���������������������,�����������������������������������������������0��������
�
������:��%���������@�����������������,��%��������;
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�0������������������������
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+�����%��������������@�����������������,��%�������������������������������%������
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